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 La crisis de 2008: cierre masivo de galerías entre 2010 y 2012

Para los artistas: desaparece o mengua su principal fuente de ingresos. Otros 
problemas de índole estatal…

Para las galerías que se mantienen: decrece su actividad y su negocio. Cambia el 
modelo de coleccionista, cambia y se globaliza la dinámica del mercado

Para las galerías que abren: incertidumbre, desconfianza... El imprescindible estudio 
de mercado: innovación, adaptación, creación de nuevas tendencias

EL MERCADO ESPAÑOL EN TIEMPOS PRECARIOS
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DOS PROBLEMAS FUNDAMENTALES

¿Cómo sobreviven los artistas
españoles en esta crisis del mercado?

¿Cómo se adaptan las galerías a las 
nuevas circunstancias del mercado global?
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EL ECOSISTEMA DEL ARTE 
CONTEMPORÁNEO

El artista 
como eje fundamental



GALERÍAS

COLECCIONISTAS

COMISARIOSCRÍTICOS

INSTITUCIONES

ARTISTA

AGENTES SOCIALES

COLEGAS, COLECTIVOS

ESPACIOS INDEPENDIENTES, 
ALTERNATIVOS

ESPACIOS DE FORMACIÓN
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Las conclusiones de nuestra investigación:

 Relación inversa entre edad y género

 Distribución geográfica polarizada y desigual

 Alto grado de precariedad: bajos e irregulares ingresos, bajo nivel de cotización, alta 
dependencia de ingresos alternativos y de terceras personas, inseguridad laboral

 Artistas de “alto rendimiento”: hombres, 30-50 años, pintores, autónomos, más de 15 
años de profesión, con relación estable con galerías

 Sólo un tercio de los artistas mantiene relación estable con galerías
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¿Pueden los artistas españoles en la actualidad vivir de su actividad artística?

14,8 % de artistas 
españoles que pueden 
vivir del arte

Las conclusiones de nuestra investigación:
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Las conclusiones de nuestra investigación:
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 Precariedad desde 2008: artistas que apenas pueden sobrevivir con ingresos derivados
de su actividad. La necesidad de ingresos alternativos (dentro o fuera del arte)
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Las conclusiones de nuestra investigación:

ES
TE

FA
N

ÍA
 M

A
R

TÍ
N

 S
Á

EN
Z

 La nueva generación de artistas: nuevas formas de gestionar sus
carreras. Autogestión + gestión mixta. Control de su branding y 
sus canales de comunicación. Nuevos modelos de negocio

 Precariedad desde 2008: artistas que apenas pueden sobrevivir con ingresos derivados
de su actividad. La necesidad de ingresos alternativos (dentro o fuera del arte)
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Las conclusiones de nuestra investigación:

 La nueva generación de artistas: nuevas formas de gestionar sus
carreras. Autogestión + gestión mixta. Control de su branding y 
sus canales de comunicación. Nuevos modelos de negocio

 Los artistas resilientes: la paradoja del artista feliz. Reorientando
sus estrategias para vivir del arte
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 Precariedad desde 2008: artistas que apenas pueden sobrevivir con ingresos derivados
de su actividad. La necesidad de ingresos alternativos (dentro o fuera del arte)
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NUEVAS ESTRATEGIAS, RESILIENCIA, AUTOGESTIÓN…

NUEVOS MODELOS DE NEGOCIO
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NUEVOS MODELOS DE NEGOCIO EN GALERÍAS Tres categorías

1

LA GALERÍA DESLOCALIZADA 
O GLOBALIZADA
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LA GALERÍA ITINERANTE

3

LA GALERÍA HÍBRIDA
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LOS ARTISTAS
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NUEVOS MODELOS DE NEGOCIO DESARROLLADOS POR ARTISTAS Tres categorías

1

ARTISTAS INDEPENDIENTES

2

ESPACIOS INDEPENDIENTES

3

ACTIVIDADES INDEPENDIENTES
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CONCLUSIONES
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Un cambio de paradigma en el mercado del arte

 Cambian las relaciones entre artistas y mercado: nuevos objetivos, nuevas estrategias

 La labor de los coleccionistas del siglo XXI:

 Compromiso

 Intermediación

 Prescripción

 … Mecenazgo
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Un cambio de paradigma en el mercado del arte

ADAPTARSE O MORIR
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